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Lean:

Mange penge
at hente ved
at undga spild

Det ultimative LEAN-mal er at eliminere
al spild. Men hvad er spild for noget,
og hvordan undgdr man det?

Af konsulent Vibeke Fladkjeer Nielsen,
Videncentret for Landbrug, Kvaeg

I Lean-termer er alt spild, hvis
det medferer omkostninger el-
ler tidsforbrug uden at tilfere
veerdi. Spild gemmer sig ofte i
de forskellige arbejdsprocesser

Spild pa grund
af ventetid

Ventetid er spild, uanset om
det er mennesker, maskiner el-
ler informationer, der venter.
Ventetid er et symbol pé ledig
tid, og det resulterer i, at ar-
bejds-flowet stopper.

Eksempler pd ventetid i
kveegbruget:

® Hvis en maskine pa bedrif-
ten skal bruges til flere ar-
bejdsopgaver pa samme tid

® Hvis det stationeere péslag
ikke passer i sterrelsen med
fuldfodervognen, sé der bli-
ver ventetid pa fuldfoder-
vognen

® Ventetid ved péfyldning af
melasse, vand mm.

@ Venter pd andre medarbej-
dere i forbindelse med en
arbejdesopgave, hvor I skal
veere flere, fx flytning af dyr

® Lede efter ting pa bedrif-
ten

i hverdagen, hvilket kan gare
det sveert at identificere det.

I Lean er spild formuleret i
syv typer, hvilket gor det me-
get nemmere at arbejde med i
hverdagen.

Pdfyldning af melasse
er et klassisk eksempel
pd ventetid, hvor man
venter, mens melassen
Igber i fuldfodervognen.

Minimer ventetid

® Udjevn arbejdsbelastnin-
gen igennem hele dagen, s
alle medarbejderne anven-
des optimalt

® Fokuser pa, at arbejdsopga-
verne kan udferes af en en-
kelt mand

® Hav en 'to do liste' med op-
gaver, man kan lave, mens
man venter

® Lav 55 pd bedriften, s& man
ikke skal bruge tid pi at
lede efter ting (se artikel i
Magasinet Kveeg nr. 11)
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Ddrlig ensilage er indbegrebet af spild. Fdrst bruges der

masser af arbejde pd at bearbejde foderet, og derefter bruges
der tid til at dekke stakken. Ndr sd foderet skal bruges, er
det endnu engang spild, hvis det er ddrligt, og man skal
bruge ressourcer pd at fjerne det ddrlige foder igen.

Spild pd grund af transport

Transport er en spildtype, vi
kender meget til i kveegbruget.
Iseer med landbrugets udvik-
ling de senere ar, hvor en be-
drift ofte bestdr af flere ejen-
domme og dermed flere steder
at transportere dyr, foder osv.

Eksempler pd transport

som spild i kvaegbruget:

Genensilering

Midlertidig opbevaring af
feks. dyr og foder

Kersel med halvt lees
Ungdig kersel med foder,
f.eks. hvis man tager mere
med i grabben, end der skal
i fuldfoderblanderen, og
dermed skal retur med det
overskydende

Transport af meelk pa en
uhensigtsmeessig made
Hente foderemner pa for-
skellige bedrifter

Minimer transport

Undgé at have midlertidige
opbevaringer og lagre

® Minimer afstanden, som
materialerne skal transpor-
teres over

@ Lav varktejskasser i kate-
gorierne: Fadselshjelp, ef-
ter keelvning, nyfadte kal-
ve og klove, sa alle ved, hvor
kasserne er, og hvad der er i
de respektive kasser

Transport af mealk pd en
uhensigtsmeaessig mdde
over en lengere afstand
er en typisk spildtid.




Spild pd grund af lager

Alt overfledigt lager er spild.
Hvis man gemmer pé alting,
kraever det, at man har et stort
lager. Dette resulterer ogsa ofte
i, at det er sveert at finde tinge-

Uoverskueligt lager, som
traenger til struktur samt
en kraftig oprydning.

ne, hvis man har behovet.

Foder og reservedele er ofte
noget, vi har pé lager, men tan-
kegangen er at minimere det-
te, s man ikke har reservede-
le til de naeste mange ar.

Eksempler péd lager som
spild i kvaeghruget
e Mange reservedele pa lager
e Uordenilager
® Ting kan blive overfladige,
inden det bliver aktuelt at
anvende dem

Minimer lager

e Kgb smd partier i stedet
for keempe indkeb, som der
méske ikke er plads til alli-
gevel, hvilket forringer fo-
derkvaliteten

® Reducer generelt lagre til et
minimum og lav 58, s& man
ikcke bruger tid pa at lede

Blanding af foder er en verdiskabende proces, men hvis man
blander mange forskellige blandinger, kan det ofte resultere
i en overbearbejdning, som ikke er vaerdiskabende.

Spild pd grund af
overbearbejdning

Overbearbejdning er, nar man
ger noget, som 'kunden’ ikke
vil betale for, og dermed ikke
skaber merveerdi.

Eksempler pa overbearbejd-

ning som spild i kveegbruget

e Tildeler kalvene meelken fra
koen i fire dage efter kaelv-
ning

® Blander mange forskellige

slags foderblandinger til de
forskellige dyregrupper

Minimer overbearbejdning
Fokuser péd hver enkelt ar-
bejdsopgave og de forskellige
trin i opgaven. Udfores de ef-
fektivt, eller kan de reduceres?
Lav SOP’s, sé alle er enige om,
hvordan tingene gores
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Spild pd grund af
overproduktion

Nar man overproducerer, pro-
ducerer man enten for meget,
eller far der er behov for det.
Dette ager ikke effektiviteten.
Det forbruger ressourcer, sé-
som materialer eller medarbej-
dere, hurtigere, end det er ned-
vendigt samtidig med, at det
medfgrer andre typer spild.

Eksemnpler p overproduktion

@ Producerer for meget grov-
foder, som kommer til at
ligge over og derved mister
kvalitet

® Bygger 30 enkeltkelvnings-
bokse, hvis der kun er be-
hov for 15, derved star 15
enkeltkeelvningsbokse ledi-
ge, mens keerne i feellesom-
radet bliver nedt til at ligge
klumpet sammen

@ Producerer flere kvier, end
man har behov for, og bru-
ger dermed ressourcer pd
noget, hvor der reelt set
ikke er noget behov

Minimer overproduktion

® Udarbejd normer og stan-
darder for hver enkelt pro-
ces

® Fokuser pa ikke at produ-
cere mere, end kunden har
brug for

Alt for mange enkeltbdse, som stdr uudnyttet.

Spild pa
grund af
ungdvendige
bevaegelser

Unedvendige arbejdsbevee-
gelser er spild. Alle bevagel-
ser skal tilfgre veerdi til pro-
duktionen for ikke at veere
spild. Denne spildtype afheen-
ger meget af bedriftens opbyg-
ning, og om der er meget ma-
nuelt arbejde pé bedriften.

Eksempler p4 unedvendige
beveegelser i kvaegbruget
® Gar flere gange frem og til-
bage efter den samme ting
e Helder vand ud af deekke-
ne til brug i forbindelse med
ensilering

Dak fyldt med vand giver
mere arbejde, end hvis
dakkene var halveret.

Minimer ungdvendige

bevagelser

® Find den optimale place-
ring af de forskellige ting,
s& man bruger minimal tid
pé at beveege sig fra det ene
til det andet

@ Indkeb udstyr for at be-
greense unedvendige og
gentagne beveegelser, fx en
fejemaskine

Lely Scandinavia A/S
Rede Banke 114, Erritsg

7000 Fredericia

TIf.: +45 7366 1650

www.lely.com
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Med fedt- og protein indikation pa koniveau for optimal
rentabilitet pa din bedrift
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Foderemnerne er her biandet godt summen. Det bliver
enten til spild i form af uens blanding af foder, eller spild
af tid og bevagelse for at skille dem fra hinanden igen.

Spild pa grund af fejl

Fejl, som forekommer i forbin-
delse med arbejdsopgaverne,
er oplagt spild. Hvor der arbej-
der mennesker, vil der ogsd al-
tid kunne forekomme fejl.

Eksempler pé fejl i kveg-

bruget

® Kalve tildeles forkert meel-
kemangde

® Der blandes ikke den rette
mengde foder

® Maealken fra en penicillin-ko
frasepareres ikke

@ Melken til kalvene er ikke
varm nok

Minimer fejl

® Lav SOP’s, som viser ar-
bejdsgangene

® Lav et medarbejdernet-
veerk, som hjeelper hinan-
den og kommunikerer sam-
men, i fejl ikke opstar

Udover de syv spildtyper fin-
des der ogs to spildtyper, som
handler om medarbejderne.
Der er tale om uudnyttet viden
og uudnyttet ressource.

Den uudnyttede viden kom-
mer i spil, hvis man har nog-
le medarbejdere pa bedriften,
som har en stor viden, men
ikke far lov til at udnytte den.
Det kan evt. veere, at medar-
bejderen ikke giver udtryk for
den viden, han/hun ligger inde
med.

Den sidste spiltype er uud-
nyttet ressource. Hvis medar-
bejderne bruger for meget tid
pa kaffepauserne, eller man pé
andre mader ikke far det opti-
male ud af dem, mens de er pa
arbejde.

Ogsa disse to spildtyper kan
man minimere via forskellige
hjeelpeveerktejer i Lean veerk-

Eksempel pd rationelle
arbejdsgange. Var det
noget, der kunne passe
ind pd din bedrift?
tajskassen.

Det Europeiske Feellesskab
og Ministeriet for Fedevarer,
Landbrug og Fiskeri har delta-
get i finansieringen af projektet.

» Mere info
pa hjemmesiden:
www.arbejdsplan.kvaeg.di

eller send en mail til
vin@vfl.dk

Spinder Staldinventar

Gor en god
handel lige nu!

6500 Vojens
TIf. 74 87 16 32 - Fax 74 87 1559
E-mail: hz-skibe@mail.tele.dk

VDV kreaturspalter

s Korefaste spalter i
elementer 110 cm bred,
lz2ngde 200 - 400 cm

¢ 10 ars fabriksgaranti

Korefaste spalter
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